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Eiinstituto MuniciPai de Deporte y Recreacidn，deI munic～PIO de Viliavicencio，dando

CumPlimiento aio d－SPueStO en elartTcuio No・9deia Ley1474de2011r・epOrteS de／

responsabIedeContr01lntem°，queeStabIece：

“（‥）E／jefede／aUnidadde／aOf7cinadeContIOI／ntemodebeI舌pub／icarcadacuat／℃（4）

mesesenIapagInaWebde／aentidad，Uninfomepomeno椎adode／estadodeIcontro／

intemodedichaentidad，SOpenademcu〝存enfa／tadisc房〉〃nariagrave（…）’’

Eiabora eipresenteinforme deiestado deiSistema de ControIlntemo，COrreSPOndiente ai

cuatrimestre dei12deJulio de2018aIll de noviembre de2018日eniendo en cuentaios

lineamientosestabiecidoseneinuevoModeiolntegradodePlaneacibnyGestidn－MiPG一

丁eniendo en cuenta queesteinformese havenldo estructurando con base en eimodeio

estandardeControiinternoMECi－yquedichaherramientafuemodiflCadadentrodelMIPG

comoia7adimensibndelmismodeacuerdoconeldecreto1499deilldeseptiembrede2017；

eneipresenteinformesecons～deraimportante，daraconoceriasacc一〇neSqueeiiMDERa

adeiantado dentro deiproceso de～mPiementaciOn delModeiointegrado de Pianeac～bn y

Gestidn－MiPG－ydelMEC上
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Dentrodelprocesodeactuaiizaciと〉ndelainstltUC10naiidad，tantOdeiSistemadeGestidncomo

deiSistemadeContr0旧terno；SeCrebelComitelnstitucionaideGestidnyDespe斤0，mediante

resoIucibnNo・180dei27dediciembrede2017ycuentaconiaresoiucibn No．07－2017de113

de febrero de2017i‘por medio deia cuaise actuallZa elComite C00rdinadordelSistema de

ControiintemoyS－StemalntegradodeGestidndeilnstitutoMuniciPaideDeportesyRecreacidn

deV川avicencio’一，SinembargoaunqueesunaresoluclOnreciente，eiIMDERdebeprocedera

actuaIizaryajuStariaaioslineamIentOSdeIMiPG

EiMDER，Vieneadeiantandoreun10neSPeriddicasconeIobjetivodesociaiizariosavancesen

eiprocesodeimpiantaciOn deiMiPG；de acuerdo coniainformacibn reportada，Seidentifica

que conJuntamenteios profes10naies de apoyo tanto de pIaneacidn como deiSistema de

Gestibn de Ca自dad en eI mes de septiembre de2018　reaiizaronla verificac～bn dela

documentacibnpordimensionesobservandounavanceeniaimpiementacidndeI78％・

Teniendoencuantaqueunaveziaentidadiieveunavancesig而icativoeniaimpiementacibn

deI MiPG aiineado con ei MECI o blen Cuando haya cuiminado suimpIementacibn，ei

responsabledeIaOficinadeControIintemodeberaeiaborareIpresente而0rmebajola…eVa

estructuradelMECiensus5componentes：AmbientedeC。ntrOI，Evaiuacidn deIRiesgo，

Actividades de C°ntrOI言nformacidn y Comunicacidn y actividades de monitore°，a

COntinuacidnsepresentaiossigulentesavancesencadaunodeloscomponentes：

1．AmbientedeContrci：desdeIadimensibndedireCCionamientoestrategiCO，SeObservaque

eliMDER，CuentaCOnunaP01iticadepianeacibninstitucionaldefinldaatraVeSdeiaMsidn，

VlSidn y ObJetivosinstituclOnales，que gUlanla gestidn deiinstituto，ios cuales son

sociaiizadosatodosIosfuncionariostantodepiantacomodecontratodentrodeieJerCicio

deinduccibnyreinduccidn．
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DesarroiIo del Talento Humano：EliMDER cuenta con manuai de func一〇neS y

COmPetenCiaslaboraies，adoptado a traves dei acuerdo N0．097de1995ei cuai se

mantienedesdeiac「eacibndeIins航uto，Para7funcionariosdeplanta・

DeacuerdoconiainformaclbnsuministradaporiaSubdireCCidnAdmlnistrativayFinanciera；

eneimesdeagostode2018，eiinstituto，面cidIostramitesanteia Funcibn PubiiCa，afln

ObtenerIaasesoriayacompaRamlentOeneiprocesoderedise斤oinstltuCionaiquerequiere

elInStitutoparaoperardemaneraeficiente．Atendiendoaestasoiicitud言afuncibnpdbiica

designdaIasesorHeribertoDTazMoyano，quieneStaraaPOyandoesteproces0．Eiins航uto

Se Plantea actuaiizareiManuaIde FuncionesyCompetencias unaveztengadefinidoei

rediseF10institucIOnai．

PIanlnstitucionaldeFormacidnyCapacitacidn：ellMDERadoptoeiPianinstituc10nai

de formacidn y capacitaci6n paraia vigenCia2018，de acuerdo conia eva血acIbn y

SegulmientoreaiizadoporiaprofesiOnaIdeapoyoaiSST，Vincuiadaaiinstitutoatevesde

COntratOdeprestacibndeservicios，PreSentaunaVanCeyCumPiimlentOa30deoctubrede

2018，deIlO0％．Taicomosemuestraenlaslgulentetabla

FECHA PROGRAM ADA 疋Tﾔ�2�簸$､UF錨��PERSONAL 　A CAPACiTAR 泌TﾔU$��DR��U%4��2�％avance 

JULiO �4�4��U､�6簸腑R�DU4�%$�ﾄ��認�&�6��6W&Vﾆ�f��6R�6VﾖU7G&�ﾆFV��d没X�ﾔ6���#���V����襷VFW6�'&�薬�PerSOnal �3��100％ 

JULiO �$U4�T2��$U5D�ﾔ��U44T��"�DU��%F秒�ONDE iON SDE iOS OS ���&�ﾖWH�T�5��&�VﾇW6�R�ﾆ�6W66V��&薮6FW��'F庸�2�Ciubes depo南VOS， PerSOnai 鼎��100％ 
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JULlO ��$UdT�6簸��CaraCterizaciOny esque聞cosysu PreVenCi（爪 ��W'6����蒙FW"�30 �����2�

AGOSTO ��Capacitacidner同derazgo ��W'6����30 �����2�yconocimientoaisistema ��

CALlDAD（LiDERAZGO 芳VvW7F尾�#����imder 

AGOSTO �%&杯�D�4DR�Asesoriayasistencia tib‘dd ��W'6��ﾂ��H�GGH�R�30 �����2�
EMERGENCiA ��mimSraiVO imder 

OCTUBRE 粕胼T44簸蜥�funcionariosycontratistas ��W'6��ﾖ���301 �����2�

（VaioresyPrincipios） 傍ｦVﾖV蹤�66�6W�GV�妨2� 

induccidnyreinduccidn：deacuerdoconia而ormacibnsuministradaporiasubdireccibn

administrativayfinanciera，SeObservaqueeieJerCiciodelnduccibnyreinduccibniolntegran

ydesarroiiandentrodeipiandecapacitacidn Serecomiendaquesereaiicedeacuerdoa

iosprocedim～entOSeStabiecidoseneiinst－tutO，queSehaganeJerCiciosdeinduccibnatodo

eipersonaique～ngreSeaSicomoreinduccidncuandoocurrancambiosnormativosentre

OtrOS．

Programa de Bienestar elncentivos EiinstltutO CUenta COn eIPian de Bienestare

incentivos y de acuerdo ainformacidn reportada poria Subdireccibn Administrativa y

FinancieradichopiantieneacorteldeNov～embreunavanceycumplimlentOde1100％de

ioprogramadoparaiavlgenCla2018．

AcuerdosdeGestidn：SereCOmiendaqueeldirectordelinstitutopacteyfirmeacuerdos

de gestidn conios Gerentes P的iicos，Para unaVlgenCia anua上que coinCida conios

融蓋菩
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PeriodosdeprogramacidnyevaiuacibndeiapIaneacidninstituciOnai，enCOnCOrdanciacon

eiah・103deIdecret01227de2005yencumpi一mientodeiaLey909de2004，

DiMENSiON DiRECCiONAMiENTO ESTRATEGiCOY PLANEACiON

Pianes，ProgramasyProyectos：ElinstitutoMuniciPaideDeporteyRecreacldniMDER，

no cuenta con un area u Oficina de Pianeaclbn debidamente constituida en su estructura

Organ～ZaCionai，Sin embargo atravesdecontratode prestacibn deservicios，Cuenta COn

una profesionaIque presta apoyo aiaiaborde pianeacibn dentro de sus ob自gaciones，

adeiantaIa consolidacidn，Orientacidn y segu－miento ai Pian de Accibn，Cuya dltima

evaiuacIbnfuerealizadaconcortea30deseptiembrede2018arrojandounavanceensu

ejecucidndei63，15％言alcomosemuestraeniasiguientetabla：

METAPDM ��CANTiDAD PROG． �4�薀妊��DT､T8�B�％AVANCE 　DE 
（QP） ����X�｢�EJECUCiON 

2018 �#����2018 

（163）Dotarymejorar escenariosdepo面vosy recreativosdeImunicIPiode Viiiavicencio． 芳W��ｩ{ﾅd�8�����&T7&V�F庸�2�F��F�7蒙X�d�&�F�8�B�1 ���100，0％ 

（164）Fortaiecerei ObservatoriodeIDeportey iaRecreacidndeImunicIPiO deViiはvicencio． 彪蔕'6W'f�F�&柳FV認W��'FW��,ﾕ&V7&V�6坊襷VﾆﾗV譁8�･�柳FR�1 ���CsR�75，0％ 

（165）Terminacidny �6VFV�Fﾙlｧ7G&�F庸�FW&ﾖ匁�F��1 ���3�R�5，0％ 

ydotada． 

（166）impIementarは PO冊captlbiicadeia recreaciOnye）deportede ViiiaVicenci0． 彪����'F�6��F&末6�FX,ﾒ�&V7&V�6�&逍T芳W��'FVFR�i�ﾆ�f�6V�6柳�-ﾅ�坊ﾖV蹤�F��B�1 ���3sR�75，0％ 

（167）Adquirirmateriaipara deIlnst血toMu面cIPaide 磐�FW&�����&�,ﾗ&V7&V�6尾��6�V譌F�&��FV末�7F宥WF��ﾗV譁4���芳TFW��'FW��&V7&V�6��末襷Uiw��f�6V�6���B�1 ���0，0％ 

羞塞
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（169）FortaIecerias ��15 ��B�93，3％ 

formaci（うndepo砧va 

depohLVaSdeImunicIPiO． 貿�'F�坊6芳�8�B�

（170）ReaIizariosjuegos SeCtOriaiesdepohivoseneI municipiodeV冊avicenciC． 皮VﾖW&�VｧVVv�76V7F�&��妨2�FW��ed�7&V�沫ｦ�F�8�B�1 ���100，0％ 

（171）Desarrollar actividadesfisicas， 疲FﾖW&�����FX�����W'6��2�100 鉄h�3ピB�56，9％ 

dep〇両VaSyderecreacidn COmunitaria． �&V觀f�6��F�6�躔�蒙V蹤X�B�

PianOperativo‥aiverificareisegulmientoaipIanOperativodeilnstitutoydeacuerdoaia

informacibnrepoHadaporiaSubdireccidnAdministrativayFinanciera，nOSeidentIfiCaPian

Operativo donde se pueda evldenciar eiIogro delas diferentes metas deiinstituto，

diferentes aias estabiecidas dentro del Plan de Acciくらn derivado dei Pian de DesarroIio

MuniciPai．Enestesentido，SereCOmiendaqueestructureunpianoperativoporprocesoy／0

0ficlnaOareadef而endoiasmetasquenohaganpartedeipiandeAccibnperoquesise

eJeCUtan Para CumPlirCOnIos ob」etlVOSinstitucionales．Aeste plan se deben establecer

Seguimientos mensuaies por parte deldueF10deiproceso y trImeStraies por parte de

PianeaciOnoquienhagaIasvecesoeniosperiodosqueabiensetenga

EvaIuacidn delRiesgo：de acuerdo conla revisibn dela paglna Web del而stitutoiSe

evidencia segulmiento al mapa de riesgos de corrupcIOn COrreSPOndiente aI prImer

SemeStrede2018，deacuerdoala matrizseevldenciaia materializacibn deIRiesgodel

PrOCeSOde ComunicacIbnlnstitucional，riesgo reiaciOnado coniaimpiementacidndelas

TRD・EsfundamentaLqueserealicenplanesdemej0ramientoparasubsanariascausas

quelIevan ala materlahzacldn deios riesgosyadicionaimente darle cumpIlmiento aia

normatividadvigentereIacionadaconiagestidndocumental．
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Respectoaimapaderiesgosporproceso，deacuerdoconlainformacidnreportadaporla

Subdireccibn AdministratiVa y Financiera，eiinSt血to se encuentra en proceso de

estructuracidndeirespectivomapaderiesgos．

Actividades deContrel

AutoevaiuacidnInstitucionai：Elinstituto，nO tiene documentadoias acciones

adeiantadasdeiaautoevaiuacidnaiaGestldnInstltuCiOnaireaiizadaenIavIgenCia2018．

En este sentido，Se reCOmienda que se adopten proced面entos para reaiizar

autoevaiuacidnaはgestibn，PueSioquesebuscaconesto，eSqueiosprocesos，Puedan

mediriaefectividaddeioscontroiesyiosresuItadosdeiagestibnentiemporeai，Verificar

SuCaPaCidadparacumpiiriasmetasylosresuitadosasucargo；eStOSreSultadosiessirven

ParatOmarlasmedidascorrectivasqueseannecesariasalcumpllmientodeiosobjetivos

PrOPUeStOSPOreiinstituto．Unaautoevaluaci〔）nefectiva，PrOPOrCionaios parametros para

reaiiza口osaJUSteSneCeSariosaiosprocesos，anteSdeilegaraunaauditorIaforma上yasea

intemaoreaiizadaporentesexternos．

Avanceeniae」eCUClbndeipiandecomunicaciones：aldenoviembrede2018eiiMDER

ha avanzado enia ejecucldn de dlCho pian en un80％de acuerdo conia而0rmaCibn

reportadaporiaSubdireccidnAdministrativayFinanclera．

AuditoriaExterna：iaContraiorramuniciPaideVliiavicenciO，eneimesdeoctubrede2018，

PraCtico visita aiiMDER para reaiizar auditoria Gubernamentaicon enfoqueintegraI

modalidadreguiaryaiafechaseencuentranalaesperadeiinformefinaldeauditOrTai
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lnformacidnyComunicacidn：elIMDERaIafechahareaIizado42actualizaciOneSenia

Pag活aWeb・ioscualessehanVenidorealizandoyaJuStandoconformeaiosrequerimientos

deGobiernoen＝nea

E冊stitutoMuniCIPaideDeporteyRecreacibn－lMDER－tieneelsistemadecontroi而emo

impiementadodeacuerdoa su estructuraorganizacionaislguiendo，os血eamtentosde－

ManuaiTecnicodeiModelo EstandardeContrOilnternoyactuaImenteseencuentraen

actuaIizacibndeacuerdoalModel0lntegradodePIaneacibnyGestibnM－PG・Seresaitae－

avancequehatenidoaiafechayserecomiendaquesecontintJeCOneIcumpilmientode

iospianesestabiecidosyespeciaimentedarIecumpI面entoestrictoatodaianormatividad

relacionada con eimodeio asf como de todaia normativIdad que rige eiejercicio de1

両stituto．

≡≡≒
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