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SUEPROCESOIOBJETIVO

CAUSAS

Intereses particulares. cambio
perfil sequn la conveniencia

RIESGO

Trafico de influencias
{abordar el personal para
la vinculacion sin

CONSECUENCIAS

Proceso penal, proceso fiscal,

ACCIONES

1. Cronograma de auditoria intema. 2
Elaboracién de listas de chequeo de
i i6n. 3. E ion de i

RESPONSABL

E

Prafesional
Universitario
de Control
Intemo

INDICADOR

Nivel de Cumplimiento del
Programa de Auditoria intema (
Numero de Auditorias

EFECTIVIDAD DE
LOS CONTROLES

Nivel de
Cumplimiento del
Programa de

ACCIONES DE INTERVENCION

ACCIONES ADELANTADAS

OBSERVACIONES

z S DEPOR idad y ¥ i Programadas *100/ Nimero de| Auditoria Intema
Btk otons v L e .
s WMAB%M. requerida) de auditoria intema. mﬂwm._“mnnn“o— Auditorias Programadas) 9%
SR <
2 A )
£ e ] 1. Nivel de cumplimiento de
C. i 1. Se realizaron 6
o Y e . . P p v Se "
f - 7 i & .A_._“ M_M”Em:“_nw _:M.F..m.w_._n_mom_ 1. Prog de G i en . (NG de 1)Nivel de capacitaciones  segun actas
T 3 ; estamo ylo mumm_o: P Desigualdad en las de |p i en |a ion de Fi _ |eiecutadas*100r  Mimers  de| cumplimiento de soportes de la No.0OT a la
*- ADMINISTRAGION DE -/ m«nm:u:.ﬁ,‘ epatives g P ylo sesion de i rvicios Deporfivos y Recreativos 2. «mcgmaaﬂ pacitaciones p 2| Capacitaciones [No.00S 2 Seguimiento 0| |\ o i g
SERVICIOS DEPORTIVOS, -/ { Intereses paiticulares. Cambio de la N " deportivos y recreativos parz los  |Registro de Control y seguimiento al . Nivel de Cobertura (] programadas 6/6 |registro de solicitud se realiza X "
. L recreativos sin - N . Técnico y : N ! radicada en calidad para
RECREATIVOS Y.DE - segun la ia . de oS ciudadanas, acciones legales, |use adecuado de los escenarios Operativo - Numero de entidades que son 100% mediante el formato FOR-ADE su implementacion
. - ACTIVIDADES FISICAS : . 5 quejas y reclamos, pérdidade  |deportives. 3 Controf de la recepcion perat beneficiadas en &l uso de los 2)Nivel de 068 formulario de solicitud de
L requisitos establecidos a| | o - " Profesional . - o A (05 3
e o nivet nomativo y imagen y credibilidad del institito |de las Salicitud del préstamo de Universitario |S5cenados deportivos ¥ 1701156 [pi de Se
AR dimental) escenarios. de SIG { Total de salicil 90% registra un cronograma en una
b P de préstamos de escenarios hoja de trabajo en Excel.
S o deportivas y recreativos™100)
1. Realizacién de la Prog on de 1. Nivel de cumplimiento de ._.2.<.m_ nmnm
e . C itacién en 2 ion de los| itaciones [ r .
" . . . [Utilizacion indebida de . . N ) . . Capacitaciones
1. fm m:.amn._.:a tiene n_mz, ido el tipa informacion oficial instrumentos que se amvm._.. diligenciar| [{ .nm : programadas 6/6 )
de informacion confidenciat, la cual |, y para el control | y seguimiento al uso ejecutadas*100/ Numero de Se realizaron las 8
es de manejas de 10s funcionarios indetida (puede suceder adecuado de fos i tor |2.C itaci 100% itaci en los bamios
S - ) . p es p L p " .
que laboran en ella. 2. No restriccién que ,_cm *“”n_ﬂﬂm_._om..m:m Perdida de mn .Eo_._.ﬂmw__a n. saboteo deportivos. 3 Realizacion del Control] Administrativo |Publicacién positivas en medios 2cap camadas que se encuentran ubicadosp uﬂ.ﬂ-ﬁ.ﬂﬂﬂhﬂﬂ“ﬂ%um
de personal responsable para el _o_.._mr informacién  para ) de la recepcion de las Sclicitud dell yFinanciero |de  comunicacion (N®  de vwa...mu:nso_.g. los escenarios.
acceso de la informacion que es beneficia  propio c_u de préstamo de escena. 4. Realizacion P iones i en la en medios Con relacion a la pagina web
publicada en la pagina web prop del Control de las solicitudes de pagina de webf Total de eventos|™ -
terceros) - . . N de comunicacion
publicacion de informacion en la programados a realizar en el 0%
pdgina Web. semestre “100)
1, Realizar Mesas de trabaje con
" . - funcionarios y contratistas para
de in p . TR Ny y
2 manipulacion con el objeto de dar Sanciones disciplinarias, penales y|orientar el correcto trémite de las Opartunidad en la respuesta a Se realiz6 una mesa de trabajo
tramite a las solicitudes, peticiones Iniciar, sedactar 0 o iarias por el plimiento de solict radicadas en 1a entidad.2 PQR de PQR Oportunidad en ta anexo registro.2-se realizd el Se debe seguirlas
uejas En_uamoa:m% ante la tramitar un solicitud defla nomnalividad que reguiz ellinstalacin de  un aplicat de Administrativo |res| o:amnnm fespuesta a PAR ay _nm.?oow_mm._»m 3.5e realizo| oa mn:mn.a:mnm con las
M:__pm..._ ﬁmﬂ.v: dadivas para si o proteccion para beneficio|derecha a la vida, integridad y|radicacion que pemmita _controlar el Financiero |e| _u: nte/Total de PQR| 2501256 oﬂﬂ_ﬁzmimaﬁ enel .rm_..m.o del vmﬂcm.ﬁmn_gmm
. P | propic o de algun tercero  |libertad. Afectacion a la imagen de laingreso y salida de la informacion 3. y vo unamel 7% o s
para otros para generar beneficio| ) " . radicadas en el IMDER x 100) aplicativa
opio  tercero entidad. Realizar entrenamiente del uso y
Prop tramite adecuado de la
comespondencia.
1. Realizar Mesas de ftrabajo con
funcionarias vy  coniratistas  para
orientar €l comecto tramie de las
salicitudes radicadas en la entidad. 2
i6 de un licati de
- radicacion que permita controlar el
F
alta de seguimiento y control a las| ingresa y safida de la informacion 3. Oportunidad en la respuesta a )
respuestas y conceptos juridicos yla P : . . ) N . Oportunidad en la Act "
Fata 4 i L ustad Detrimenta patiimonial.|Realizar entrenamienta del uso ¥y conal d PQR {Numero de PQR s izé an detl A<t del £odigo
al e ica . [juridicos  ajustados a in . o ias |tramite de a Profesional de respondidas respuesta a PQR e realizd la cap 1 def de etica con 1os NUeves
. : d a plinarias, i . i
mx-mn_s_w:.a vio nw:. de la iereses particulares o de penales y fiscales corespondencia. 4, Realizar| Juridica aportunamente/Total de PQR mw%u\w\amm codige ética 5 valores

COMUNICACION

oficina juridica

p de iali ! a
funcionarios y contratistas del area
juridica sobre el codigo de ética,
cédigo Unico disciplinario, ¢édigo penal
en su capitulo delitos contra la
administracion publica y demas delilos
relacionados

radicadas en el IMDER x 100}
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ACCIONES DE INTERVENCION

SUBPROCESOMQBIETIVO CAUSAS RIESGQ CONSECUENCIAS
RESPONSABL INDICADOR EFECTIIDAD DE

ACCIONES E LOS CONTROLES

ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES

INSTITUCIONAL
1. Nivel de cumplimiento de
c L
{Nu de pacitaci .
_ 5 ejecutadas™100/ Numero de d‘z_cw_am
Maripulacién de . . o cumplimiento de
infarmacion de \os 1. Mesa de trabajo con lideres de p P 2. P o
e a de i . N de \os proceso para el disefio y formulacién Nivel de implementacion uammu:.u das 111
! yioyexp i imoni i i direccio i igitalizacié o
directrices sobre el control de|procesos administrativos y mumz.__.:.nan.. ._un.__._qzo:._m_. del protacolo de manejo y de oo - .nm._ la .mmmgma.. 100% se la ! _._.nm Se
i i de la i de la oficina v - |procesas N 2 N° de fur 2. Nivel de una  parte del  arehivo Gestién humana
m:.:nmnb o asesora  lwidica | para|Penales v fiscales alizacion e i ion  de que aplican adecuadamente fos| o C Lo |documental
) Juna P protocolo de  custodia de  la protocolo de gestién P
obtener beneficio propia © : adecuada de la
4 dacumentacién. documental/ Total de "
e terceros y gestion documental
Inspecciones programadas de 0%
puestos de trabajo orientada at
cumplimiento de requisites de la
gestién documnental)
ua. z_<,m_ .am cumplimiento de 1. Nivel de
P )
NG de
de i Capacitaciones
C: i iti N . ) 100/ .
mmm _.me_mmn nMo :.,W ﬂ“huﬁmn_%ﬂ Dar informacién de los 1. Capacitacion al personal en el usa| Subdi i6 m_mni.uam,m €5 o nwn programadas 171 Se realizard en fas
Omma:nwm de i ,[peneficiarios a terceros o Sanciones disciplinari derua de la i Smacio 2. Firmar| Administrativa |Namero Lo «mn.._maom ao. 100% nuevas contrataciones
, . i , buscando un v ! L y : A 2. Numere de <omo clausuia en los
capacitado en ef manejo y uso de laj Drovecho propio, acuerdos de confidencialidad. yF { N° acuerdos de contratos
informacidn que emite el instituto P propio. de acuerdos de confidencial o
por los . ° confidencialidad
funcionarios publicos/ Total de 0%
personal vinculado al Institute)
m_;. Zlu_ ,am cumplimiento  de 1. Nivel de
- U prog y
conoci _umm:.c .n: los aspeclos Cobrar dadivas por el .m H_m PGRS mvm ona mm..m:mm” ejecutadas®100/ Namero  de ! _:4 Se realizaron las| matriz de seguimiento
normativos para el adecuado .vE:_zm ramita  de peticianes, Sanciones disciplinarias, penales. Mm:_uo_ma instit ,w .._._ | mo_ de| Administrativa | © fack M 217 100% pacitack @ aplicative y por parte SGC, e
y p quejas, reclamos ¥ P P ) y ucional el praceso minisir: Oportunidad en la respuesta a . se socializo en cartelera para el identificar las.
y tiempo de vrespuesta de los . atencién de las PQRS. 3. Realizar| y Financiera 2- Oportunidad en o
PR - " |sugerencias. . N PQR (Numero de PQR conocimiento general responsabilidad del
tramites, peticiones, quejas, seguimiento a 1a matriz de las PQRS N la respuesta a PQR .
reclamos y sugerencias. respondidas 250/256 fmisma
) oportunamente/Total de PQR 7%
radicadas en el IMDER x 100)
Deficiencia en el manejo documental Dificultad en la consuka o Subdireccion ._“:Hmm_Wm nm_m...mzmzmmz_.._ .._.__MWM..@_MM Numero Historias se adelanta digitalizacion
1 i 1 Perdida de la informacion{disposicién de la informacién para la|1. Capacitacién en el proceso de| , 3 N 'gha’ NP N laborales se realizd capacitacién para el Gestion Humana
de la gestion de archive de las S P . P Historias D 100/ Total N -
historias laborales de las historias [aborales  [gestion de los proceso de gestién de|digitalizacién de Historias Laborales Financiera |de Funcionarios dependientes 747 |p igitalizaci cumplimiento ley
talento humana Y i Insttto) 100% 59472000
Nivel de cumplimiento de hojas Nivel de
- g g 7|Abuso, exiralimitacion de las|Uso del poder para la|Investigacién de drganos de no:._.o_f_ Programacién de actividades de de requisitos de Historia de cumplimiento de
GESTION DEL TALENTO {funciones. Incumplimiento de las|vinculacién de personaliinvestigaciones disciplinarias. <. Pregra n_M_: e activida de Subdireccion |Hojas de Vida ( Numero de :a.mm_“_n-m visttos
s i e funciones. Incumplimiento de lajgue no cumple los{Sanciones pecuniarias. Falta de requisitos Legal 2 v licacion d Administrativa |Historias de Hojas de vida que _am Immnoum de
normatividad establecida por la|requisitos en ibili en los procesos de la __mqm de ch Mm Mm b N >M.oﬂ..nnu: © y Financiera |cumplen los requisitos / Total de Hoias de Vida 7/7
entidad 2t manual de funciones entidad ehequeo de hojas de B Funcionarios dependientes del ) 100%
Instituto)
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ACCIONES DE INTERVENCION

BUBPROCESOIOBJETIVO CAUSAS RIESGO CONSECUENCIAS

RESPONSABL EFECTWIDAD DE
ACCIONES £ INDICADOR LOS CONTROLES ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES

o LRy i de los Uso del poder para Numere de reportes de
o 3 Sl _|procedimientos de liquidacidn de Hhawﬂa.ﬂw-ﬂumne“m%ﬂ”:uw Detrimento patrimonial. |1, Verificacion  periédica de las de  repostes  de Aﬂmﬁwh de zghanhmm
ES g némina.  Incumplimiento  a  a|. I igaciones isciplinari dad en el mes en| Administrativa |, P .
" g nomatividad  establecida por la Incluir pagas no nales y fiscales . la némina. i Financiera ingresados ai Sistema / Total de|  generado 3/3
AT 3 B entidad autorizados para 1a|P® ¥ : ¥ reportes de ndmina generados 100%
s FRBER ! liquidacidn de la némina. en el mes*100 )
Confianza centrada en algunos .
funcionarios. Di ; : Informacién no confiable. Mg.“.:q””__.“.:mﬁ_(nm o mismanmmn.uw
inapropiada de las claves de acceso. |Lftilizacién  indebida de . . 3 - . .
o N ’ .. |Manipulacidn, aduiteracion o|1. Definicibn de los roles y Ndmero de actos
0@::_.0_3 inadecuada de perfiles de 55..3»3: . oficial iminacién de informacién. |responsabilidades de! uso de las A administratives  notificados de|
usuarios por parte de los lideres de|indebida (Manipulacidn yio o - P N . Subdireccién - N Numero de actos Se encuentra dentro el
los médulos de aplicacién deladuteracion  de  los investigacion yro sanciones|(claves de informacidn. 2. Elaboracion Administrativa asignacion de usuarioy clave de| *_ L Lo manual de funciones el
acuerdo a si de i " N de i " ini i penales y fiscales.|de Acto administrativo de delegacion Financiera los sistemas de emitidos 4rea de tesoreria
del mettuto. No reafizar m_rocmamm:.a i e §|peéndida de credibilisad y .|de tas i de claves y| ¥'' informacién*100/  Total  de .
a las copias de seguridad|financierosy Mﬂw_.:_uwmuma inadecuada de la|uso de la informacién, componentes nno_ nw_ﬂmam de
plani en los si de " P " ._.m {a*100) "
informacién resupuesta y Tesoreria )
1. Mesas de trabajo con los
. " funcionarios del drea de contratacién) N . 1. Nivel de
Hﬂ-nﬂmh?..:a“imw:ﬂﬂ.““ para la actualizacién del manual de _H z.@m_ .nm cumplimiento  de cumplimiento de
" N . . . . . _|contratacién. 2. Elaboracién de manual b b Capacilaciones
{Dir 0 de |G 1 no idénea, sin el previo de : 3 alizacion la (N de p rogramadas 14
Fatta de controles para la|estudios previes yio pliego[cumplimiento de requisi ropuesia de a aEm, acién de manual ejecutadas™ 100/ Ndimere de prog 100% Existe acta de reunidn
verificacion de los mﬂ:o.om previos |de ici hacia ivos que se sujeta a la “o _uno::mﬁe. on a las directivas del i i pacitaciones progl 2. 2. Porcentaje de donde se recomienda la
Inadecuada evaluacion de|personas naturales y/o|necesidades técnicas, econdmica,|. . 4. Acto T ! | Admini iva [P jo de imi dei ‘- de las contratacién para el
propuestas de oferentes de bienes ofjuridicas sin tener enljuridico. Inicic de procesos penales; .y > ¥ Fi i las i ivas, pramisms asesoramiento del
- N : . por el Director del Instituto de acciones f
Servicios cuenta  pluralidad  de|y/o dis: b D " de o y preventivas y mejora (Ndmero comectivas, mismo.
ofertas y su icipaci i i o o de acciones comectivas e
A i v g adopcidn. 5. Capacitacitn a las partes N preventivas y
DODC.mM"m_Mﬂ_MMUM_MZMM Y .o_”._m_ nmn“.\voua_n_a.._mm de iinteresadas de contratacién en ios nm_.q.mn_mm n”:,n_u.oﬁo_...wmz:ao_d g mejora
g nuevos cambios e instrumentos que v 0%
validan la adecuada adopcian.
Usuarios sin cuftura de seguridad -Ni
N ica. Acciones i °g en Perdida de informacidn. Infermacién Nivel de cumplimientc de nc_.u_n-_.“__“mum_ _.“M de
- . . C itaci y
el uso de la informacion y los|, . de e no:mm__w_cm.m_mm _dvomﬂw._w“a_n“_mm 1. Realizacién de mesas de trabajo r .Hu Lbtills Ci es
recursos informaticos de la entidad.| -~ y N “{con pi i i isciplinan . ~ . programadas "
Faka de control de uso y acceso ala ﬂuﬂﬂ:snﬂ: nﬂuﬁwﬂn_m_nm “ﬂ_wﬂ,“_nmgmﬂ.ﬂ l__mu_o“ﬂ_wm de la fa construccion de m._..LMM_.“ﬁ“_o- m-mniﬁgmw 100/ Numer n»m 0% 5€ crea |a politica de seguridad ca mnsﬂmmﬁumuﬁmaua a
mformacién de 1a entidad. Presion,[ . F T lidad, D o ¢ W eguidad de la informacién. 2| 'eCMEOY Nivel d Proy Gemesas| 2 Mivelde de la informacitn y se adopta paci i de 1 golitica
amenaza por parte de particulares aj - _.;oz.nh_ o P! N : presugee i N Definicién y adopeion de la Palitica de o n._wcﬂ.waﬂba ( Nimero nmm Hmm“m cumplimiento de segun polity
funcionarios o contratistas parz ) i L tinformacio L mesas de trabajo
manipular o adulterar informacién en ::ﬂﬂ:mu._wn_. fuga de informacion “m .”me_o 100/ ._.o.mL de mesas 1"
beneficio de terceros confidencial e trabajo programada) 100%
ETanoracion  ae  estudios  previos,
orientados a beneficiar @ un tercero. Uso  del oder ra Nivel de cumpkmienio de
en particular. Témines de -m_mﬂm:n.w.um:mmn_o 1<_w do o nm_umcs 1. Scanner de la informacion que .“_wd.n cion m:: ?m_. SECOP Nivel de
condicionados para fortalecer la P soporta el proteso contractual. 2. puolica curnplimiento de - pendiente publicacion en
y ) tercero en procesas de y ; Jetede  |(Numero de procesos N se lleva carpetas digitales en la .
eleccian de un tercero en particular, seieccion de proveedores Publicacion de 1a Informacion del Contratacion |contractuales ublicado™1 00/ publicacién en € oficina de contratacion la pagina weh del
Faka de ejecucion en la supervision] o S50 P o SECOP. Creacibn de carpetas e e o5 i por gf| SECOP 8211821 instituto
y imiento  al  p orf¥> . |digitales de 1a Informacién. o 100%
convatade  por 1@ entidag,| S2Vicios de tecnologia instituto).
n i izgn glmanainda la
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BUBPROCESOI/OBJETIVO

CAUSAS

RIESGO

CONSECUENCIAS

La informacidn de ia entidad se filtre
a terceros. Presentacién inoportuna
de los infarmes de rendicién de

ACCIONES

RESPONSABL
E

INDICADOR

EFECTIVIDAD DE
LOS CONTROLES

ACCIONES DE INTERVENGION

ACCIONES ADELANTADAS

OBSERVACIONES

ADMINISTRACION FINANCIERA

fdeduccién en componente.

PAA*100)

. . |[Exigir y recibir dadivas a N . 1. Programacion de las charlas de Nivel de cumplimiento de Nivel de
Faha de contral sobre (3 333.50_0: cambio de formular planes cuentas. wuzn.@z am organismas ..u_m socializacion y sensibilizacion del . C: itaci P { imiento de
de la entidad. Faita de principio ) control. 5 " : jefe de o -
3 N ; como: planes, prog ¥ . cidigo de &tica. 2. Realizacién de y de Cap
“|éticos de los funcionarios yfo en la penal y fiscal. Imposibilidad desde fa saquimiento a o proyEctos Planeacién 100/ N de 171
{contratistas de la entidad i : alta direccién la toma de decisiones| S29UHISTO 2 98 POVERO ’ Ly
ki que permitan el imi de 1a| P9 P g . prog
mision y la vision de la entidad.
Pérdida de recursos.
Debitidad en los procesos que dan|Omisidn de Iz ejecucidn _..OM {ECUIS05 solicitados para la Nivel de cumplimiento de metas .
N - 3 ejecucidn de los proyectos de la S - Nivel de
a las [ p de las entidad, fleian la necesidad Realizacidn de seguimiento a los iefe de de los proyectos { Presupuesto cumplimiento de §.096.301/5.562.891
la entidad. Presion pelitica parajproyeclos de inversion, . no refle) proyectos programados para la /) . ejecutado en el proyecto / Totat P R o
N . 3 . . real. La fermulacién de los proyectos 3 Planeacitn metas de los
ejecutar un prayecto de inversion.ipara beneficio propio yfo de i I herentes con el vigencia 2017 de Presupuesto proyectado en ——
Trafico de influencias, de terceros € InVersian no es S ©! €l proyecto*100) proyect
plan de desarrollo vigente.
. 1. i de las isici de Nivel de ejecucién def plan de
Infereses particulares y/o propios.|Adqui N de bienes y/o . Bienes y Servicios efectuadas| . compra ( Numero de| . »
Deficiencia en la identificacion y/o|servicios incoherentes a Mnm:o_oz noa:ﬂ“_ﬁ de _o.ﬂ.aom.“?wwhm mensuaimente por el Instituto de _._.u.“_ﬁwm.mm_m“m“. P i del Plan Hum“mﬂm n_ma_mn“._h.o...w
izacién de las necesi las i de IBiE o nane menal v fison o jacuerdo a los componentes del Plan de Tesorariy |08 compras/  Total  de| %P oo P
de la entidad entidad P -penaly de compra y generar control en la componentes  planificados en

Inexistencia de lineamientos para et

Manipulacién yfe alteracion
de los documentos dei

Investigacion de tipp  penal,
disciphinario y/o fiscal al servidor

1. Programacién de charas de

Nivel del cumplimiento de la
inspecciones de puesto de
trabajo (  Namero  de
inspecciones de puesios de

Nivet del
cumptimiento de la

en ta pagina web se encuentra

pendiente charlas para la

manejo y cantrol de los documentos|_ h publico. A ién de la p . " . { Profesional de A inspecciones de izacion de
. . .. |sistema integrado para el L ) sensibi ion de protocalo del maneio trabajo ejecutadas de control de = el maestro de d
" N " . tos
14 Mmm_mm%%m dot sistema de gestién beneficio paricular o de mﬁﬂ“ﬂmmﬂﬂwmmﬂurﬂmhm:_a_mw.mm.”o“:ﬂ_ﬂ de documentos y registros. SGC documentos y registros/ Total de puesta “_.m trabaio |4 ocumentos protacolo n@_m“m “5...5
9 terceros N 9 gestio inspecciones programadas de yreg
entidad L ; 100%
verificacion de control
docurmrentat *100)
" . . . Nivel de ejecucion de
Fatta n_m ética profesional n_u or parte Inclusidn nn:..mu_m de Pérdida de recursos por parte de la 1. Conclliacién en el proceso mm Subdireccién {conciliaciones  {Numero  de| Nivel ejecucién
de los integrantes del drea anci gastos no f en| . Acci I :uﬂmm:ucmm..o Y tesoreria| -~ . . iva |conciliaci N Total iacion 12 12
“o-nc“”mu._uw ) o_.._amnwmu econamices Whmﬁo propio 0 | nales y fiscales Mw Mw:mﬂoaz de las cuentas por| '\ cianciera |de conciliaciones programadas 100%
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